
’19년 경찰공무원 승진시험 문제지(주관식)

과목 행정학 응시계급 경정 응시번호 성 명

1. 최근 권위주의 폐단(갑질행위 등)이 사회전반에 걸쳐 문제점으로 대두되면서 

정부조직 내부에서도 심각성을 인식하여 개선을 위한 노력이 진행되고 있다.

   이러한 권위주의 폐단은 조직 구성원의 융합·화합을 저해하고, 조직발전에도 

부정적인 요소로 작용할 수 있기에 해양경찰청에서도 지난해 조직문화 개선을 

위해 가치중심 비전전략에 기반한 4대 핵심가치(존중, 정의, 소통, 공감)를 

선정하여 조직문화의 변화를 시도하고 있다.

   이에 조직 내에서의 권위주의적 조직문화를 초래하는 요인과 바람직한 개선

방안에 대하여 조직 및 인사행정의 맥락에서 설명하시오.(50점)

2. 다음 문제에 대하여 약술하시오.

문1) 순환보직제도의 문제점과 극복방안을 약술하시오.(25점)

문2) 해양경찰청 A사업부서에서 근무하는 B경위는 소속과장 C의 정당한 업무지시에

불만을 품고 있던 중에 C과장과 장비구매 담당자인 D가 장비구매 정부계약 시

제작가보다 최고 10배까지 고가로 구입한 사실을 인지하였다. B는 정부예산을

낭비하고 국고에 손실을 끼쳤다고 판단하여 이 사실을 언론사와 검찰에 알렸다.

B의 행위의 정당성 여부를 오로지 행정학적 관점에서 약술하시오.(25점)

.


